I1l. VEZETOI PROGRAM

Motivacio
»INem a tudas, hanem a tanulds, nem a
birtoklas, hanem a szerzés, nem az ottlét, hanem az odaut szerzi a nagyobb éromet.”

(Carl Friedrich Gauss)

Vezetéi munkam soran a vezetdtarsammal az utolso 15 évben kozosen kialakitott
utat szeretném folytatni. Az iskola jelenlegi miikddését és jovobeni fejlesztési
lehetdségeit szdmos kiilsd torvényi eldiras, belsd helyi szabédlyozis® az iskola
hasznaldinak igénye, adottsdga, tarsadalmi elvarasok, és egyéb tényezdk befolyasoljak.
Ma a vezetd a kdzoktatasban a tankertilet elvarasait kozvetitd személy, nem munkaltato,
nem 6nallé gazdalkodd, hanem pedagogiai menedzser.

Az intézményvezetd feladataival az utdbbi idében szdmtalan szakmai
dokumentum foglalkozott. A Nktv. 69. §-a felsorolasa mellett a tanfeliigyeleti rendszeren
beliil megsziiletett az 6t f6 vezetdi teriilet indikatorrendszere. Vezetdi programomat az
intézményi Onértékelés ¢és a vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasainak
figyelembe vételével allitottam Ossze az 6t teriilet mentén.

Az intézményvezetdi szerep egy igen Osszetett feladat. Egyidejlileg kell a
szervezetet (racionalizalds, miikodési feltételek, hatékonysag) €és a human szférat
(kapcsolatrendszerek, egyéni banasmoéd, értékelés) koordinalni. A rendkiviil sokréti,
sokak szamara észrevétlen napi munka egy jO nevelOtestiiletet ¢€s elfogado
tanulokozosséget vezetve hosszii tdvon mindenképpen megtériill. 36 éve vagyok a
neveldtestiilet tagja, 2008-t01 tevékenykedem igazgatoként. Azota- a gyorsan valtozo
jogszabalyi €s szervezeti kdrnyezetben- a valtozdsokhoz tartozo kihivasokat, tennivalokat
priorizalt feladatként igyekeztem a szinvonal és a hatékonysag megtartasdval megoldani.
Pedagégusként ¢€s vezetdként is a legjobb tuddsom szerint prébaltam a kapott
lehetdségekkel élni. Tovabbi elképzeléseim megvalositasahoz megerdsitést kaptam az

intézményi onértékelés iskolai szereplditdl.

1 2011. évi CXC. tdrvény, 20/2012. EMMI rendelet, 1992. évi XXXIIL. torvény 138/1992. (X.8.)
Kormanyrendelet stb.
2 Pedagogiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Hazirend, Helyi tantervek, stb.



1. Alapelveim az intézményvezet6éi munkaban

Gyermek kozpontusag
A tanulok életkori sajatossagaik, személyiségiik figyelembevételével a sziikségleten,
érdeklddésen alapulo, a megfeleld egyéni banasmodot alkalmazé, tAmogatd pedagogiai

szakmai hozzaallas.

Lelkiismeretesség és emberség

Felismerhetden legyen jelen a dontéseimben.

Pozitiv hozzadllas -motivalas

Hiszek a kollektiv bolcsességben, a tobb szem tobbet 14t elvében, a tobbféle gondolkodas
¢s hozzasz6las arnyaltabb megoldasokat eredményez. Vallalom a kollégak korrekt
tajékoztatasat, véleménylik kikérését és meghallgatasat, a dontésekkel jaro feleldsséget.
Az elismeréseket kinyilvanitom, kell6 id6t biztositok a munkahoz, a munkatarsakat

batoritom.

Demokratikus vezetés - példamutatads

Kényszerités nélkiili, hatalmi szo6 nélkiili lehetdségeket keresek a vezetéi munkaban.
Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kovetem. A felallitott kovetelményeket
magamra nézve kiilondsen betartandonak tekintem. A dontések meghozataldban a
gyermekek mindenek felett 4llo érdekeit teszem az elsé helyre. A vezetdi munkaban a
munkatarsak és onmagam szdmara vallalhato, kovethetd, teljesithetd, mérhetd, az egyént
fejleszt6 és vonzo célokat tliznék ki. A jol atgondolt feladatot és a terveket mar konnyebb

megszervezni, lebonyolitani.

Tamogatas, szakmai kontroll - Tobbet hozni ki munkatdirsainkbol, mind amire
Magukat képesre tartjak
Mindenki a szamara testhez 4116 feladatban tud magas szinvonalon teljesiteni. A feladatok

kiosztasat ellendrzés is kovesse. Meggy6dzni, fejleszteni €s Osztdndzni szeretném a



munkatéarsaimat. Célom, hogy minél tobb kollégam részt vegyen a pedagdgusmindsitési
eljarasban. Kihasznalnam a torvény adta lehetdségeket a jutalmazas terén, ugyanakkor a
pénznél is fontosabb, ha figyelnek az ember munkdjara, és ha figyelembe veszik a
véleményét, ¢érzi, hogy térddnek vele. Lehetdség szerint vezetdi munkam soran
differencialt modon ¢Inék a helyi, varosi, orszadgos Kkitiintetések rendszerének

lehetdségével.

Sikeres és jo idogazdalkodas
A feladatok sikeressége a feladat megosztason, a tudatossdgon mulik. Rend ¢és
atgondoltsadg a tanitasban, a taniigyi munkéban, a délutani foglalkozasokban, a sziineti

tigyeletben, a technikai dolgozok munkéjaban.

Tradicio és innovdcio

Fejlesztési elképzeléseimet a megljulds és hagyomdnytisztelet jegyében szeretném
folytatni, hiszen az el6z6 15 évben is ez volt az alapelvem. A klasszikus értékrendet
képviselem a tantestiilettel, de vallom, hogy ezt csak fiatalos lendiilettel és a folyamatos
megujulasra valo torekvéssel lehet teljes. A gyokerek, amelyek a telepiilés multjabol
adodnak, a hazahoz, a sziil6f6ldhéz, Faradhoz valo kotédés, a helyi hagyomanyok

mindenképpen olyan értékek, amelyeket meg kell 6rizni. Mindez 0sszhangban van a

koznevelési torvény tartalmi szabalyozéasaval is.

Bizalmi légkorben zajlo kozosségformalas
Hiszek abban, hogy a csapaépitd tevékenységeink nagy mértékben hozzéjarulnak az

iskolai pedagdgiai munka hatékonysaganak noveléséhez.

Arculatépités-hirnéy
Vallom annak fontossagat, hogy egy tudatos, tervszerli, folyamatos PR tevékenység

mellett a partnerek korében pozitiv, kedvezd, bizalmi kép alakuljon ki az intézményrdl.

2. Jovokép, vezetési koncepcio

A jovében a faradi Kiralyi Ivan Altalanos Iskolat olyan iskolanak szeretném latni,

e ami képes sajat arculatat megorizni, presztizsét novelni,



e ami a 21. szdzad tarsadalmi, gazdasagi és természeti kihivasaira képes
megfelelden felkésziteni diakjait,

e ahol alapvet6 érték a humanum és a tudas,

e ahol elhivatott pedagéogusok a hagyomanyokat tisztelve, de megujitott
modszertani kultiraval nevelik és oktatjak a tanulokat,

e ahol a targyi tudas atadasa mellett a kreativitas, a kritikai gondolkodas, a
kommunikécios készségek fejlesztése is elsérendiien fontos,

e ahol esélyt kapnak a szocidlis hatrannyal vagy tanuldsi nehézséggel
rendelkezd fiatalok is a tovabbtanulashoz

e ahol otthonos és szép kornyezetben, valdodi kozosség tagjaként élik

mindennapjaikat a didkok és a dolgozok.

Pedagdgiai Programunkban ennek megfelelden hatdroztuk meg a feladatokat és a

folyamatos kihivasoknak allandé szakmai megtjuléssal igyeksziink megfelelni.

A faradi Kiraly Ivan Altalanos Iskola legyen értékorientalt nevelési tér, mely
szdmara alapvetd a hagyomanyok tisztelete, a szolidaritas, az egyenld esélyek biztositasa,
a tolerancia, az érzelmi intelligencia. Nevel6testiilete elfogadja a tanuldsi utak
valtozatossagat, de a tanulasi folyamat legfontosabb elemének tovabbra is az iskolat
tartja. Iskolank kozOssége olyan modszertani kultira adaptaldsara nyitott, amely az
informécio- technologiai forradalom elvarasainak megfelelé adaptiv készségekre és
képességekre (kritikai gondolkodas, kreativités, digitalis készségek, kommunikacid, stb.)
késziti fel a tanuloit, mégsem mond le a nevelés hagyomanyos eszkozeirdl. Folyamatos
onreflexioval eredményeinket hosszii tdvon tartani, s6t javitani tudjuk. Biztositjuk

valamennyi tanulonk és dolgozonk szamara az elfogadd- befogadod kornyezetet.

3. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Tevékenységiink kozéppontjdban a mindségi neveld- oktatdé munka all, ami
biztositja tanuloink tovabbhaladasat, a sziil6k elvardsainak és a tanuldk képességeinek
megfelelden. Kiemelkedd fontossagot szanunk tanuldink erkdlcsi, szellemi nevelésére €s
személyiségének formaldsara. Mindségképiink megvaldsitasaval azt szeretnénk elérni,
hogy tanuldink tarsadalmilag hasznos, biztos erkolcsi alapokon nyugvo, egyénileg sikeres

emberekké véljanak. Célunk olyan gyerekek nevelése, akik a napi kovetkezetes tanulés



mellett, tudatosan figyelmet forditanak az adott idészakban kitlizhet6 célok (osztalyzatok,
versenyek) elérésére. Feladatunk folyamatosan figyelemmel kisérni tanuldink
torekvéseit, céljaik megvalosulasat, annak iitemét. Amennyiben elmaradnak a kivéanatos
haladastol egyéni és sziiloi konzultacioval segiteni megfeleld fejlodésiiket. A neveld-
oktatdé munka alapvetd célja didkjaink felkészitése a tovabbtanuldsra és az azt kdvetd
kozépiskolai tanulmanyok megkezdésére. Szandékunk, hogy olyan didkokat neveljiink,
akik a tanulmanyi eredményesség mellett jol beilleszkednek az iskola kozdsségébe, és
részt vesznek az iskolai hagyomanyok apolasaban. Kivanatosnak tartjuk, hogy az
eredményes tanulas mellett minél tobb didkunk aktivan sportoljon iskolankban vagy
kiils6 egyesiiletekben, igy is elsajatitva a kitartast, a kiizdoképességet, a csapatszellemet,
a masikért vald tenni akards képességét. Ugyanezen okokbdl fontosnak tartjuk
tanitvanyaink rendszeres ¢és folyamatos felkészitését a tantargyi versenyekre, az elért
eredmények elismerését és a didkok tovabbi fejléddésének biztositasat. Ennek érdekében
a helyi tantervben meghatarozott kovetelményrendszer szerint végezziik napi oktatd

munkat, nevelési tevékenységiinket, és e cél elérésében formaljuk azokat.

Oktaté- nevel6 munkank kiemelt feladata a tanuldi kompetencidk fejlesztése.
Tovabbra is toreksziink a kozépfokt oktatasba felvettek magas aranyszamanak
megtartasara. Odafigyeliink az osztalyok és az iskola félévi és tanév végi

atlageredményére, és a lemorzsolodasra.

A helyi tanterv, a tanmenetek, modszerek, differencidlas és adaptiv oktatds

2020 szeptemberében bevezetésre keriilt az Uj Nat ¢és az atdolgozott
kerettantervek. A helyi tantervben hangstlyosan megjelennek az intézmény sajatossagai.
Az elkészitésiikkor a szabadon valaszthatd orakeretbdl a matematika, magyar nyelv és az
¢16 idegen nyelv tantargyak kaptak tobb orat. A tanmenetek tervezésekor a pedagégusok
jelolik a differencialast. A fenntarthatosagra nevelés megjelenik az éves tervezés soran.
Az 1y Nat egyik kozponti eleme, hogy az elmélet, a gyakorlat és az alkalmazas aranya és
viszonya 1j alapokra épiil, a megszerzett ismeretek és készségek hasznalatat az
alaptanterv és a kerettanterv nagyobb sullyal kezeli. Ennek megfeleléen korszerii
pedagogiai modszerek alkalmazasat varja el. Az aktiv, tanuloi egyiittmiikodésen alapuld
tanulds 0j tanulasszervezési eljarasokat kivan, masfajta pedagogusi (tanulastamogato,

mentori) attitlidot feltételez. Természetesen a szemléleti valtozast nem lehet csupan



tovabbképzéseken elérni, intézményi szintli beavatkozast igényel. Javaslom ehhez a
szaktanacsadoi szolgaltatasok igénybevételét.

A multidiszciplinaris 6rdk megszervezésére kiilondsen alkalmasak a témahetek,
foként a fenntarthatosdgi €és a Pénz7. Minden évben csatlakozunk ezen témahetek
programjaihoz.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok szamara (BTMN, SNI, kiemelten tehetséges
tanulok) specidlis tdmogatast biztositok. Ehhez a szakembergérda és a tantargyfelosztas
keretei lehetdséget adnak. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkat a rendelet szerint

nyilvantartjuk, oket elére haladasukban a szakemberek segitségével tamogatjuk.

A digitalis munkarendhez kapcsolodo feladatok a jovoben

A NAT megfogalmazza a digitalis technologiaval tAmogatott oktatdsi modszerek
rendszeres alkalmazésa iranti igényt. Ez a vilagjarvany miatti vészhelyzeti intézkedésként
elrendelt tantermen kiviili digitalis oktatdsban gyakorlatilag mar megvalosult. A digitalis
oktatas technikai feltételeit (egységes platform, informatikai eszk6zok) megteremtettiik,
¢s az oktatasra vonatkozé alapvetd szabalyokat lefektettiik, de ezt a szabalyrendszert

sziikség esetén aktualizaljuk.

Beiskolazas (6voda-iskola atmenet, also-felso atmenet)

Tanitoként szdmomra a legsulypontosabb az dvoda-iskola atmenet konnyitése.
Ennek érdekében olyan beiskolazasi programsorozatot valdsitottam meg, mely az egész
tanéven at tart, és lehetdséget ad a korzetlinkhdz tartozo és a kornyékiinkon talalhatod
telepiilések 6vodésainak ¢€s sziileiknek, hogy betekintést nyerhessenek az iskolai
életiinkbe. Sikerként konyvelem el, hogy ennek a jo gyakorlattd valt programnak is
koszonhetden az elsd osztalyba beiratott tanuldink létszdma megndvekedett, hirneve
erds0dott, megndtt az érdeklédés intézményiink irdnt. Az utobbi évek oktataspolitikaja a
képességek fejlesztését helyezi eldtérbe. Ma mar ismert tény, hogy az iskolat megkezdd,
azonos kort gyermekek fejlettségbeli kiilonbsége nagy. Ez egy nagyfoku egyéni fejlesztd
munkat igényel a pedagdgus részérél. A fent leirtak figyelembe vételével még
fokozottabban szeretném az egyéni képességek fejlesztésére helyezni a hangsulyt. Az
1. osztalyban alkalmazott DIFER méréshez sziikséges képzés elvégzését szorgalmazom

az alsos tanitdok szamara.



Az érvényben 1évé NAT a tananyagkozpontu tudas helyett a készségalap
ismertszerzés fontossagat helyezi elétérbe. Ennek érdekében a felsd tagozaton a sikeres
tanulashoz, a tanulds eredményességéhez sziikséges kulcskompetencidkat megalapozza

¢és tovabb fejleszti.

Tervszeriien szeretném megkonnyiteni az Atmenetet az also és felsé tagozat
kozott. Minden év tavaszan a kovetkezd €vi tantargyfelosztas elkésziilését kdvetden a
leend6 6tddik osztalyos osztalyfonok jeldlt és a szaktanarok hospitaljanak a 4. osztalyban,
ismerjék meg leendo tanitvanyaikat. A tanitok fokozatosan készitsék fel a gyerekeket a
felsd tagozatra. Az osztaly atado ¢és atvevd pedagogusok junius folyaman team-
megbeszélésen egyeztessenek a modszertani és értékelési kulturdjukrél. Augusztusban a
negyedikes osztalytanitd ossza meg a fontos tudnivaldkat a tanulokrodl a leendd 6todikes
osztalyfonokkel. Szeptember végén munkacsoporti megbeszélésen az adott osztaly

pedagdgusai beszéljék meg az eltelt idoszak tapasztalatait.

Tovabbtanuldsi mutatok

Az iskolank végzods didkjai, volt tanuldink tobbsége — a kozépfoku intézmények
visszajelzése alapjan — megtartjdk az iskolankbol vitt osztalyzataikat, sot esetenként
javitanak azon. Figyelemre mélt6 ez a visszajelzés. Azt jelzi, hogy helyes volt a
palyavalasztés, jo volt az utmutatas, illetve kelld alapokkal, ismeretanyaggal bocsatottuk
Oket Utnak, volt mire épitkezniiik. E példas szakmai, palyaorientacios munka tovabbi

fenntartasa fontos cél.

A tanuloi eredmények biztositisa

Az oktatasi statisztikai adatok mellett egy iskola életében ugyanolyan fontosak —
bar kevésbé mérhetéek — a nevelés terén elért eredmények. Az iskola onértékelés, a
személyes talalkozok és a sziildi visszajelzések alapjan a didkok szeretnek hozzank jarni.
Kiemelik a csaladias légkort, csalddok egymast koveté nemzedékei bizzdk rank
gyerekeiket. Az osztalytermi munkanak eléfeltétele a keretek megallapitasa, a kozosen
elfogadott szabalyok betartdsa. Az iskolai hdzirend irdnymutatast jelent a kiilonféle
nevelési helyzetek egységes kezelésében, de természetesen minden probléma egyedi
mérlegelést igényel. Ebben segitenek jol felkésziilt szakembereink: gyogypedagogus,
fejleszté pedagogus, szocialis munkas. Kirivod fegyelemsértés csak ritkan torténik,

fegyelmi eljarast az el6z6 15 évben egyszer sem kellett inditani. A problémas nevelési



szituaciok hatterében sokszor csaladi-szocialis krizis huzodik. Bar gyermekeink tobbsége
rendezett koriilmények kozott €1, egyre tobb a csonka csalad, sok sziild kiilfoldon vallal
munkat. A szorongasos tiinetek jelenléte a talzott elvarasokkal hozhat6 dsszefliggésbe. A
szociokulturalis tényezOk feltarasaban az osztalyfonokokre harul a legnagyobb
felelosség. Rendszeresen tervezek/szervezek prevencios eldaddsokat, érzékenyitd
programokat. Az osztalyfénokok jelenlétében sziikség esetén barmikor talalkozom a
problematikusnak itélt tanuldkkal, s igyeksziink kozdsen atbeszélni a kudarc okait,
feltdrni a magatartaszavarok hatterét.

Napjainkban alapvetden atalakul az oktatas célrendszere, tartalma, igy mikéntje
is. Ebben a helyzetben nemcsak a szakmanak, hanem a pedagogusok szakmai képzésének
is meg kell ujulniuk. Nem egyszerien tobbet, hanem mast is kell tanulnunk.
Megkeriilhetetleniil szembe kell nézniink a ténnyel: dnmagaban a hagyomanyos
szerepeken nyugvo tantermi rutin mar nem versenyképes. A tanorakon a mechanikus
gyakorlasrol a hangsuly egyre inkdbb athelyezddik a gyakorlati életbdl vett problémak
kooperativ megoldasara. A megoldas zaloga a tudasépités, a kollaboracié és a
kommunikacid.

Uj beallitodasra van sziikség az oktatisban: Az iskoliban egyfajta mentori,
patronal¢ attitlidre. A szemléletbeli valtozas természetesen olyan hosszabb folyamat, ami
nem mérhetd 30 oras képzésekben. Az egyén aktivitasat feltételezi, és intézményi
tamogatast igényel.

A generaciovaltas mellett a modszertani kultira megujitasa is a kovetkez6 évek
egyik kiemelkedé feladta. A pedagdgusok mindig nyitottak voltak az uj torekvésekre,
szivesen vettek részt képzéseken. A neveldtestiilet egésze szamara lehetéve teszem a
gyOri Pedagdgiai Oktatasi Kozpont (POK) képzésein vald részvételt. Céliranyosan
keresiink atvehet6 jo gyakorlatokat.

Képzésekre, mithelymunkara olyan felkésziilt szakembereket hivunk meg, akik
segithetnek a modszertani szemléletformaldsban. A gy6ri POK-szolgaltatokosarat
hasznaljuk. Az intézményen belill szorgalmazom a kollégak korében egymas oOrainak
latogatésat.

A jovoben is a palyakezd6 munkatarsakat és az ujonnan belépd uj dolgozokat
is kiemelten kell segiteni, tamogatni. Iskolank pedagdgusai egyiittmiikodo team-et
képeznek, altalaban pozitivan viszonyulnak a korszeriisitést célzo folyamatok irant,
elkotelezettek a mindség fejlesztésében. Tamogatjdk az iskola még hatékonyabb

miikddését biztositd torekvéseket. A pedagdguskozosség, kollégadim jo szakmai



munkdjara, nyitottsagara, egyiittmiitkodésére, innovativ tevékenységére, az intézmény
iranti elkotelezettségére, helytallasara tovabbra is szamitok. Vezetdi programomat veliik
egylitt, kreativitadsukra ¢épitve kivdnom megvalositani. A nevelOtestiilet eddigi
eredményeit nagyra értékelem, de tisztaban vagyok azzal, hogy a jelenlegi
oktataspolitikai elvarasokkal, 4j kihivasokkal valé szembenézés soran a megujulas,
Iépéstartas szamos teriileten elengedhetetlen.

A konfliktusok kezelését specialis tanfolyamokon sajatitjuk el (érzékenyitd
tréningek, személyiségfejlesztés). Tovabbra is fontosnak tartom az ilyen jellegii
tovabbképzéseken valo részvételt. A modszertani modernizacid egyik eszkdzének a
digitalizaciot tekintjiik, mely nemcsak az informatika ora sajatja. A digitalis ismeretek
megjelennek a kdzismereti targyakban is. Ehhez technoldgiai alapot adhatnak a tanulok
sajat okoseszkozei és az intézmény IKT eszkdz allomanya. A szakmai-megujité
képzések ellensulyozasara csapatépités céljabol minél tobb kozos rekreacios

programot szeretnék szervezni: karacsony, tdra, teadélutan.

Tanuloi eredményesség novelése

Az eldz6 évek tanulményi eredményei novekedést mutattak, amit a jovoben is
meg kell tartani. Ezt elsésorban a tanuléi motivacid ndvelésével, a tanitdsi oOrak
hatékonyabba tételével, a nagyobb foku differencidlassal, az 10 tanulasi technikak
alkalmazasaval, illetve a digitalis eszk6zok hasznalataval érhetjiik el. Kulcsszerepet kap
ebben a folyamatban a pedagdgusok belsé tudasmegosztasa, a munkakdzosségek tagjai
kozotti szoros egyiittmiikodés, a munkakozosségi szinten kidolgozott tanmenetek,
feladatbankok létrehozasa. A tanuldi eredmények novelését két teriileten kell elérni:

a felzarkoztatasban és a tehetséggondozasban.

Felzarkoztatds

A hatékony felzarkoztatds érdekében a kovetkezO teendOket latom
megvalosithatonak. A tantargyfelosztasban évfolyami szinten tovabbra is be kell tervezni
a felzarkoztato ordkat. Félévkor és a tanév végén bukottak szamara kotelezden eldirjuk a
korrepetalasokon vald részvételt. A kompetenciamérések eredményeit osztalyonként
részletesen elemezziik €s vizsgadljuk meg a beavatkozas sziikségességét. Ha egy tanuld
betegség, vagy egyeb ok miatt tartdsan hidnyzik, hasznaljuk ki a digitalis munkarendben
szerzett tapasztalatinkat. Tegyiik lehet6vé, hogy online legyen ,,jelen” az orédn, juttassuk

el hozza a tananyagot elektronikus uton, esetleg tegylik lehetévé szamara, hogy szamot



adhasson tudéasardl. Ha van mod ra, az egyéni tanrendben tanuldkat is kapcsoljuk be
a tanitasi éraba. A BTMN-es ¢és SNI-s tanuldkat a tanitdsi orakon valdban
differencidltan foglalkoztassuk. Ehhez a szaktanarok kérjenek segitséget a fejlesztd

foglalkozast tarto kollégatol.

Tehetséggondozas

Versenyeredményeink bizonyitjak, hogy a tehetséggondozas az iskolai nevelés
kiemelt teriilete. A szaktargyi, miivészeti és sportversenyekre torténé felkészitést
tovabbra is tamogatom, lehetéség szerint a tantargyfelosztasban tervezett
foglalkozasokkal. Masik bizonyitéka a tehetséggondozé munkanak a nivds, szinvonalas

kozépiskolaban tovabb tanulok aranya.

Fejleszto célu értékelés, reflektivitis a napi gyakorlatban

Az ellen6rzés ¢és értékelés elveit, modszereit a Pedagdgia Programunk
tartalmazza. Az egyéni értékelési modszerek alkalmazdsanal nagyon fontos, hogy a
didkok és a szildk egyértelmli informaciokkal rendelkezzenek a pedagogus
szempontjairol, értékelési elveirdl. Valtozatosabba tessziik a szdmonkérési formakat.
Ervényesitjiik a rendszeresség ¢és a kiszamithatosag elvét. Az orai aktivitast, a szorgalmi
feladatokat tobbszor motivald osztalyzatokkal honoraljuk. Reélis, mégis tamogato jellegii

értékelést alkalmazunk.

A mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba

A neveldtestiiletben elfogadott tény, hogy nemcsak a magyar és matematika
szaktanar feladata a kompetencia eredmények javitasa, hanem mindenkié. Bar modszeres,
szisztematikus felkészitéssel-felkésziiléssel varjuk a soron kovetkezd mérést,
eredményeink nem ardnyosak a befektetett munka mennyiségével. A mérésekben
résztvevd tanulok képességszintek szerinti eloszlasdnak vizsgélata sok informacidval
szolgal szdmunkra. Egyrészt felhivja a figyelmiinket az alacsony képességszinten
(alapszint, minimumszint) 1év0 gyerekek szamara, akiknél fennall a leszakadas,
lemorzsolodas veszélye, madasrészt a magas képességszinteken [évd gyerekek
beazonositasdban (tehetséggondozas) is segitséglinkre van. Jellemzden azokndl a
tanuloknal kedvezdtlenebb a kép, ahol a csalad szamara nem érték a tanulés, és kevesebb

figyelem jut a gyermekekre.
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Célunk a kompetenciamérésen a kozségi atlag feletti eredmények 0jboli elérése
mind szévegértésbdl, mind matematikabol, a harmas szint alatt teljesito tanulok szamanak
minimalizalasa, a tanulok magasabb képességszintre vald juttatisa, ezzel a lemorzsolddas
veszélyének elharitasa.

A kompetenciamérés eredményessége vagy eredménytelensége nem csak a
magyar ¢s matematika tantargyak sikere €s sikertelensége. Minden szaktanar kotelessége,
hogy sajat szaktargyi orajan, valamint a napkozi és a tanuldszoba tanulasi ideje alatt az
adott szaktargyhoz kapcsolodd kiilonbozé kompetencidkat fejleszté feladattipusokkal
ismertesse meg tanitvanyait (pl.: grafikonok elemzése természettudomanyos targyak
esetében, szovegértelmezés, stb...). Ehhez adnak segitséget kiilonbozd 1 kiadvanyok,
feladatlapok, interaktiv tablara irt fejlesztéprogramok. A gyakorld feladatsorok
Osszedllitasanal kiemelt szerepet kapnak a kompetencidkat és a tehetséget fejlesztd
feladatok. Jelentds mértékben segitik a fejlédést a szakkorok, ahol kotetlenebb formaban,
oldottabb légkorben torténik a fejlesztés. 7-8. évfolyamon felvételi eldkészitd
foglalkozasok segitik a tanulok fejlodését, felkészitését. A tanulasi nehézségekkel kiizd6
tanulok részére szaktargyi korrepetalast biztositunk, melyen egész évben kotelezd a
részvétel. Tovabbra is szorgalmazom ezen foglalkozasok megtartasat.

A tehetséggondozas Kkeretében tanulmanyi és sport versenyeken (iskolai,
megyei, orszagos) valo részvételre 6sztonozziik a tanuloinkat. Szovegértési feladatok
gyakorlasaval a tandrdk tobbségében kiaknazzuk a szovegértés fejlesztésének
lehetdségeit. Noveljiik az 6nallo feladatmegoldast, és szovegfeldolgozas ardnyat a tanora
idékeretein beliil.

A kompetenciamérés eredményeinek hatékonyabb feldolgozasat, beépitését a
tanulasi folyamatba fejleszthetd tevékenységkét jelolték meg a vezetdi tanfeliigyelet

soran. A fent emlitett intézkedések mindennek a megvalosuldsat timogatjak.

Nevelési feladatok

A kozvélekedés az iskolat altalaban a szamokban is kimutathat6 tanulmanyi és
sporteredmények alapjan mindsiti, s ezek alapjan sziiletnek az iskolai rangsorok, de a
tanuldk életében, jovojében legaldbb ennyire fontos a nevelés teriilete. A nevelés feladatat
a jovoben is elsorendlinek tekintem, s ezért célom, hogy tobb idét forditson a
nevelotestiilet nevelési kérdések megvitatasara. Legyen tobb olyan alkalom a tanév
soran, amikora a szocialis segitd bevonasaval egy-egy osztaly nevelési helyzetét beszélik

meg az osztalyban tanitd tanarok, ne csak az osztalyozdértekezletek alkalméval
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deriiljenek ki a problémak. Tovabbra is tamogatom a szabadidé eltoltését célzo,
tanoran Kkivill szervezett kozosségi programokat, osztilykirandulasokat, melyek
anyagi terhet nem rénak a csaladokra. Folytatni kell az orszaghataron Kiviili
magyarlakta teriiletekre szervezett kirandulasokat. Ezek a kirandulasok egyarant
szolgaljak a magyarsagtudat kialakitasat, a nemzeti kultara értékeinek megismerését és a

kozosségi szerepvallalast. Anyagi fedezetét a Hatartalanul! Program biztositja.

Tandran kiviili tevékenységek

A csaladi nevelés funkcioja valtozoban van, a sziilok a l1étbiztonsagra térekedve
kevesebbet tudnak foglalkozni gyermekeikkel. Ezért fontos, hogy a tandrakon kiviil
segiteni kell a nehéz korillmények kozott ¢él6, hatrannyal indulé tanulok
felzarkoztatasat, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok feltérképezését,
munkajuk figyelemmel kisérését.

Tovabba kiemelt fontossagu feladatnak kell tekinteni szintén a tehetséges €s jO
képességli gyermekek fejlesztését is. Ezért nagy szerep jut a napi neveld- oktatd munka
mellett a tandordkon kiviili tevékenységeknek is. Célom a tehetséggondozd,
felzarkoztat6 munka eredményessé tétele, a differencialt képességfejlesztés 1j
lehet6ségeinek megteremtése.

Szamos tanulmanyi, sport-, illetve iskolan kiviili versenyen szerepelnek sikeresen
tanuloink. A jo eredményt elért didkokat példaként allitjuk tarsaik elé, teljesitményiiket
az iskolakozosség eldtt is hirdetjiik, publikaljuk. A verseny nem cél, hanem eszkoz a
tobblettudas megszerzésére, a motivacid emelésére. Fontos, hogy a didkokban kialakuljon
a tudas értéke, legyen igényiik arra, hogy megmérettessék magukat, alakuljon ki benntik
az igény a tobbre, a jobbra.

A tanuldk sziiléi igénylik és kihasznaljak a kinalt szolgaltatdsokat.(ligyelet,
étkezés, egyéb délutani foglalkozasok, szakkorok). Ezek a délutani foglalkozasok,
szakkorok szinessé, érdekessé, valtozatossa teszik a tanuldk iskolai éveit. Legfontosabb
intézményi cél, hogy a gyerekekbdl miivelt, az életben boldogulo gyerekeket
neveljiink.

A tanuldi érdekek figyelembevételével fontos, hogy a délutani foglalkozasok
rendelkezésre allo orakeret elosztasaval ugy gazdalkodjon a vezetés, hogy minél
tobb tanulé talalhasson érdeklodésének megfelelo elfoglaltsagot. A kinalat

szinesitésében a didkonkormdanyzat altal szervezett programok egyarant szerepelhetnek.
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Vallom, hogy a meglévd hagyomanyokat, értékeket megtartva az intézmény
minden teriiletén a mindségnek kell elsdbbséget adni, az iskola versenyképességének

tovabbi fejlesztése érdekében.

Ifjusdagvédelem

Az egészséges ¢életmddra nevelés, a karos szenvedélyek kialakuldsanak
megakadalyozésa olyan tarsadalmi kérdés, ami eldl nem térhetiink ki. Fontos feladatnak
tekintem a dohanyzas €s a drogfogyasztas megeldzésére iranyuld, prevencios munkat,
amit a sziilok és a szakemberek bevondsaval tudunk megvaldsitani. Napjaink riaszto
jelensége az internetes zaklatas, cyber bullying. A tanuldkat fel kell késziteni arra, hogy
mit tehetnek az oket ért/altaluk tapasztalt online zaklatas soran, ehhez meg kell ismertetni
a didkokkal, mikor és milyen formaban reagéljanak az online zaklatésra, és azt is, hogy
mely esetek milyen beavatkozast igényelnek. Ehhez mindenképp szakember segitségét
kell kérni. E témaban a csornai Rendérkapitanysag munkatarsai tobb alkalommal
tartottak eldadast az internet veszélyeirdl, az elkovetkezdé idészakban is tervezem
szakember bevonasat a témakoérben. Napjainkban nemcsak a cyber térben torténd
bullyingroél fontos sz6t ejteni, hanem a tarsak altal elkdvetett zaklatasrol is, mert ez a

jelenség nem csak az online térben van jelen.

Iskolai kiemelt teriiletek, hagyomdanyok

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok 4poldsaval a mult értékeinek
atorokitésével lehet eredményesen épiteni. A faradi Kiraly Ivan Altalanos Iskola
hagyomanyai sokszinliek, kotddnek a nemzeti iinnepekhez, tobbek kozott
kirandulasokkal, tanulmanyi versenyekkel és kiallitdsok szervezésével teremtik meg a
kozosség szamara a hagyomanyok tiszteletét, a kozosség — és személyiségfejlesztést. A
hagyomanyapolas célja az iskolai k6zdsség épitése, egymas iranti tisztelet, megbecsiilés
novelése, a hazaszeretet elmélyitése. Az iskola tanuldi rendszeresen szerepelnek a
telepiilés programjain, tinnepségein. Aktiv és €16 az egylittmikodés. Az éves iskolai
munkaterv része az eseménynaptar, amely tartalmazza a tanoran kiviili programjainkat.

Ezeket a kozosség formalo alkalmakat tovabbra is tamogatni, 6sztonozni kell,
hisz gyermekkorban lehet kialakitani a hagyomanyok tiszteletét, apolast a sziil6fold

szeretetét, és ez kiemelt szerepet kap a kozosség- és személyiségfejlesztésben is.

Egyéb kiilso nevelési tényezdk (sziiloi hattér) szerepe

13



Az iskolank arra torekszik, hogy a sziilok megelégedésére a csaladi nevelést
kiegészitve nevelje, fejlessze a gyermekeket. A sziiléket partnernek tekintjiik a
nevelésben, hiszen nem lehet eredményes iskoldnk munkdja a csaladi megerdsités nélkiil.
Iskolank nevel6i nyitottak a sziil6i igények figyelembevételére. Az iskolaban a sziilok
jogainak érvényesitése, illetve kotelességeik teljesitése érdekében Sziildi Szervezet
miikodik. Ez a Sziiléi Szervezet aktivan részt vallal az iskolai rendezvények szervezésében,
lebonyolitasaban, tovabba kiilonféle beruhazasokkal tdmogatja intézményiinket.

Célom, hogy a sziilokkel, a Sziiloi Szervezettel tovabbra is a jo kapcsolatot
fenntartsam. K6zos érdekiink, hogy az eddigiekhez hasonléan minél t6bb mindent meg

tudjunk valdsitani a tanuldink javara.

Humdanerdforras fejlesztés és gazdalkodas

A nevel6 oktatdo munka targyi és személyi feltételinek Kkiegyensilyozott
biztositasara torekszem. A Kiraly Ivan Altalanos Iskola gazdasigi mozgésterét,
fejlesztéseit a fenntartd finanszirozasa mellett kiils6 forrasok és szponzorok bevondsaval
is boviteni kivanom. A palyazati lehetdségeket tovabbra is folyamatosan figyelni fogom,
kollégaimat is erre Osztonzom. Az iskolai alapitvany kuratériumi tagjaként minden
lehetdséget kihasznéalok a szakmai munka forrasainak bovitésére.

Tervszeriiségre torekszem, a nevelés-oktatas szinvonalanak javitasa az
elsodleges szempontom. A szakos ellatas biztositasat tovabbra is fontosnak tartom, és
megtartasara torekszem. A humaneréforras fejlesztése tovabbképzések, tovabbtanulas,
onfejlesztés révén valdsulhat meg. A munkaterhelést tervszerlien és egyenletesen

kivanom megvalositani.

4. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Jogszabalyok figyelemmel kisérése

A vezeté munkdjat minden esetben a jogszabalyoknak megfelelden kell végeznie,
ezért elengedhetetlen azok ismerete. A kozlonydok az elsdédleges jogforrasok.
Természetesen nem csak a tdjékozodads, hanem a tajékoztatds is prioritds, tehat a

kozosséget rendeszeresen tajékoztatom a jogszabalyi és egyéb valtozasokrol.
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Tdjékoztatasi kotelezettség, az intézményi miikodés nyilvanossdga

Napjainkban az informdcios tdrsadalomban a kommunikacio felértékel6dott, ezért
az el6z6 években iskolai kommunikéacionkat tudatosan vittiikk el a kdzosségi média
iranyaba. Ezzel az informacidcsere tobb irdnyuava valt, a kiilonbozé célcsoportokat
hatékonyabban lehet elérni, horizontalis kapcsolatrendszereket is miukodtethetiink.
(honlap, facebook, zart csoportok, e-learning, videdmegosztasok). Természetesen
emellett a hagyomanyos modszereket is alkalmazzuk, mint példaul az értekezletek, e-
mailezés, faliijsag. A kommunikaciéo minden esetben 1ényegre tord, hatékony. Célom,
hogy az elkovetkezendé ot évben is az eddig sikeresen miikodtetett Facebook és
weboldalunkat megtartsam, és folyamatosan frissitsiik. Ebben sziiléi segitséget is

kapunk.

Az intézmény miikodését szabalyozd dokumentumok nyilvanossagit a
jogszabalyoknak megfeleléen biztositom. A helyzetelemzés alapjan lathatd, hogy az
iskola keresettsége jo. Természetesen a kampanyolas €s tdjékoztatas eddigi formait fenn
kell tartanunk, sét 01j otletekkel gazdagitanunk, és a benne részt vevok korét is sziikséges
tagitani. Ennek érdekében megtartjuk az iskolavalasztasi forumokat (6vodai sziil6i
értekezlet, Iskolaba Hivogaté nyilt nap). Partnereinkkel, a képviseld szervezetekkel
lehetdséget biztositok a kapcsolattartasra. Hatékonyan egyiitt miikodok a fenntartdval az
intézmény human, pénziigyi és targyi erdforrasainak biztositdsa érdekében. Kiemelt

figyelmet forditok az adatszolgéltatasi feladatokra.

Informacioaramlas

Célom, hogy a belsé informacioaramlas folyamata szabalyozott, tudatos
legyen. Formai sokrétiick: szobeliek a megbeszélések, értekezletek, esetmegbeszélések,
irasbeliek a kifliggesztett programok, elérejelzések, kimutatasok, hatarozatok, online
csoportok. A dolgozoknak rendelkezniiik kell a munkajukhoz elégséges informacioval.

A tanulék és a sziilok folyamatos tajékoztatasat is fontosnak tekintem. Az
elmult 15 éves vezet6i ciklusom alatt megvalosult egy 6nallod intézményi honlap, amely
lehetdvé teszi a szakmai munkankba vald betekintést. Vallom, hogy a modern
informatikai eszk6zokon keresztiili tajékoztatas novelheti az intézmény vonzerejét, a
diakok bevondsa ebbe a tevékenységbe pedig pedagdgiailag hasznos. Fontosnak tartom a
sziikséges informdciok atadasat, az intézményben folyd munka megismertetését a

partnerek szimara. Sikeresen miikodtetjiik iskolank facebook oldalat. Evfolyamonként
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zart online csoportok milkddnek, amelyek a hatékony ¢€s gyors informaciocserét

biztositjak. Ezt a j6 gyakorlatot miikddtetni kivanom az elkdvetkezendd években is.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa

A munkatarsak tajékoztatasa alapfeltétele a nyugodt munkavégzésnek. Ennek
érdekében minden csatornat felhasznalok. Az informacié faligjsdgon, emailen,
facebookon, Messenger csoportban, honlapon, a formalis és informalis megbeszéléseken
értekezleteken jut el a kollégakhoz, ezzel biztositom a naprakészséget. A Kréta naplon
keresztiil is lehetdség van a folyamatos kapcsolattartdsra €s az informaciok
aramoltatdsdra, pedagdgusok-  sziilék, vezetdk-pedagdgusok  viszonylatdban.
Természetesen a hagyomanyos, személyes és telefonos kapcsolattartast €s informacid
atadast is alkalmazom a napi kapcsolattartasban. Irodam ajtaja folyamatosan nyitva all a
munkatarsaim, a sziilok, és egyéb partnerek szamara. A stratégiai dontéshozatal sordn
szamitok a kozosség véleményére. Elsé 1épésben a vezetd helyettessel egyeztetek.
Minden sziikséges informacidt szamba vesziink, és el6készitjiik a lehetséges valtozatokat.
A kovetkezd 1épésben vezetOségi értekezleteken zajlik az egyeztetés, ahol kialakul a
végleges dontés. Neveldtestiileti értekezleteken tdjékoztatom a pedagdgusokat a
dontésrol. Ezt koveti a megvaldsitas, majd a visszacsatolds, ami segit a folyamat

finomhangolasaban.

A vezetoi dontési folyamat

Fontos, hogy a dontések minden esetben tényekre alapuljanak figyelembe
véve a partnerek érdekeit. Fontosnak tartom a korrekt szakmai kapcsolattartast a
nevelbtestiilettel, mivel ez az intézmény legfontosabb szakmai dontéshozd szerve.

Ko6lesonos informacid aramoltatasara torekszem.

Taniigyigazgatas

Fontos a taniigyi dokumentumok pontos vezetése az eldirt szabalyzatok, iskolai
dokumentumok koherencidja, a naprakész adatfeldolgozas, taniigyi eljarasok
megalapozottsaga, ily modon biztosithatd a torvényes miikodés. Lényegesnek tartom a
hataridék betartasat. Az adminisztracidé pontossaga, kovetkezetessége elvards a

munkatarsaktol is. Napi szakmai kapcsolatot tartunk a Soproni Tankeriileti Kézpont
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munkatarsaival, itt szeretném megkoszonni nekik a timogato-segitd partnerségiiket. A
taniigyi dokumentaciok folyamatosan ellendrzést igénylenek.

Az idei tanévben lezajlott az intézményi tanfeliigyelet. Ennek keretében keriilt sor
az intézményi alapdokumentumok elemzésére, sziikséges korrekciojara. Iskolank
rendelkezik a sziikséges szabalyzatokkal, de ezeket a jogszabalyok valtozésai, és a

hatékony miikodés értelmében idérdl-iddre feliil kell vizsgalni.

Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése

A didkoktol elvarjuk, hogy a tanulas mellett az iskola életének alakitodi is legyenek.
Ehhez a didkénkorményzat aktiv tevékenysége sziikséges. A DOK képviseldi altal részt
vesz az intézményi dontések eldkészitésében, véleményezésében, legitimen képviseli a
diaksag érdekeit és a tanoran kiviili tevékenységet megszervezésében nagy szerepet
véllal. Erésiteni kell az osztdly didkénkormanyzati feleldseinek és az iskolai DOK
kapcsolatat. Szorgalmazni fogom, hogy még hatékonyabban tamogassak az
osztalyfonokok a DOK segité pedagégus munkajat, ezaltal az aktivabb
diakképviseletet.

Eredményes nevelésrél csak akkor beszélhetiink, ha a sziilokkel rendszeres
kapcsolata van az iskoldnak, ha ez a kapcsolat bizalmon alapul, és a pedagdgus
viselkedését az empatia és a humanum hatarozza meg. A sziiloknek tudniuk kell, hogy
gyermekiiket elfogadjuk, szeretjiik, j6 €s rossz tulajdonsagaikkal egyiitt. A sziild és az
iskola kozott a kapcsolatot elsédlegesen az osztalyfénok személye biztositja. Az
osztalyok sziildi kozdssége valasztja a sajat sziiléi valasztmanyi tagjat, s a sziiloi
valasztmany elndke (SZM elndk) tartja a kozvetlen kapcsolatot az intézményvezetéssel.
A sziilok egy képviseldje az intézményi tandcs tagja. A sziildi valasztmany és az
intézményi tanacs kozvetiti a sziilok véleményét, de a sziil6k kozvetleniil is fordulhatnak
az iskolavezetéshez javaslataikkal, panaszaikkal. A fogad6 ordkon kiviil erre lehetdséget
ad a Kréta lizend feliilete is. Az informaciocsere mellett fontosak a személyes
talalkozasok, ezért a sziiloket szeretném jobban bevonni az iskolai rendezvények
szervezésére. Ezeknek a kovetkezd lehetdségeit képzelem el: vonjuk be jobban dket a
palyaorientaciéos nap programjaiba eléadasok tartasaval vagy azzal, hogy
bemutatjak munkahelyiiket, iinnepségeinkre, rendezvényeinkre probaljunk tobb

sziilot bevonzani. A jovOben is szamitok a sziilok szervezdé munkdjéara, hisz ezek a
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szinvonalas, hosszas elOkészitést igényld rendezvények jo alkalmat adnak a kotetlen

beszélgetésekre, talalkozasokra.

Az intézmény miikodését az ,,Alapitvany Krausz Ignac Emlékére” kozhasznu
alapitvany tamogatja, anyagilag is hozzajarul a nevel6-oktaté munka szinvonalanak
emeléséhez, tevékenységeinek bovitéséhez, illetve a targyi feltételek javitasdhoz. Célom,
hogy tovébbra is sikeresen miikddjon, és minél tobb tdmogatot szerezzek az alapitvany

szdmara €s a jovoében is apoljam a jo kapcsolatot az alapitvanyunk létrehozdival.

Az intézmény legfontosabb Kkiilsé partnere a fenntarté, a Soproni Tankertileti
Ko6zpont. A munkakapcsolatot a korrekt, tamogat6 attitlid jellemzi. Kiilondsen fontos a
tankeriileti dolgozok szakmai felkésziiltsége és segitd kontroll tevékenysége, mert ezaltal
biztosithaté az intézmény jogszeri miikddése. A szakmai parbeszéd folyamatos, az
intézmény belsd autonomiaja garantalt. A fenntartd nagy figyelmet szentelt az intézmény
fejlesztésére, olyan pdlyazatokba vonta be az iskolat, ami segitette az informatikai
struktira modernizaciojat, tdmogatta a pedagdgusok szakmai megujuldsat, digitalis
eszkoztudasat. A tankeriileti intézményekkel szimbidzisban, egymas munkajat timogatva
latom biztositva az eredményes munkat, legyen az attanitas, palyazati egyiittmiikodés,
kozos kulturdlis programok, palyavalasztdsi rendezvények. A fenntartora nehezedd
feladatok mennyisége ¢és feleldssége oOridsi. Ennek tudatdban igyekszem igazgatoként a

tankeriileti célokat intézményi szinten szolgalni, a kialakult jo viszonyt megoérizni.

Intézményiink kotddik a Faradi Onkormanyzathoz, jelen kivanunk lenni
tanuldinkkal a kozség életében. Egyiittmiikddiink a kdzségben 1évé sportegyesiilettel,

civil szervezetekkel.

Az intézményi eroforrasok elemzése, kezelése

A targyi infrastruktirank jelentds fejlesztésre szorul. Az iskola mindkét
épiilete ¢s a tornaterem siirgdsen feltjitast igényel. Az épiiletek kiils6 szigetelése nem
megoldott, omlik a vakolat, tetdszerkezetiik elavult. A tornaterem milanyag aljzat
boritasa tobb helyen is felholyagosodott, a ragaszto elvalt a betontol, esdézések alkalmaval
beazasok miatt csiiszossa valik, balesetveszélyessé téve a testnevelés orak megtartasat. A
nyilaszardok az évek alatt tonkrementek jelentds hdveszteséget okozva a teremben. A falak
tisztasdgi meszelésre szorulnak. A neoncsovek is felujitast igényelnek. Szertarral sem

rendelkeziink, ahol a sporteszkozdket tarolni tudnank.
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A szabadtéri bitumenes palyak szintén eléregedtek, szintén balesetveszélyesek. A
felso rétege régen lekopott mar, az apré kavicsos rétegen szamtalan esetben jaték kozben
elcsusznak a tanulok, sok térd- és konyoksériilést okozva ezzel. Tavlati célként
fogalmazom meg a kiiltéri sportpalyak burkolatanak cseréjét és az udvari jatékok
kinéalatanak bdvitését.

Fenntartonk 2021-ben sikeresen palyazott a Magyar Falu Programban
iskolaépiilet feltjitasara és iskolai tornaterem, tornaszoba fejlesztésére, igy fent emlitett
nagy volumenii beruhazasok eldre lathatolag az idei év nyaran megkezdédnek, melynek
soran az I. és II. épiilet Uj tetdszerkezetet kap, az 1. épiilet kiilsé szigetelése, szinezése
megvalosul, valamint a tornaterem nyilészaroinak cseréjére is sor keriil.

A kisebb belsé felujitdsok terén eddig a sziiléi munkakozdsség is segitséget
nyujtott, mellyel a kovetkezd iddszakban is élni kivanok. Fontosnak tartom megoldani az
osztalytermi hangszorérendszer és a stidio felujitasat a hatékonyabb kommunikécio
érdekében. Az iskolabutorok cseréje a korabbi években megtortént, azonban az
elhasznalodas mértékében kisebb beszerzésekre lenne sziikség. A szertarak
eszkozallomanyanak, a sportszereknek, a szakmai anyag gyarapitasat a jovoben is
megszokott modon, a munkakozosségek igényeinek felmérésével, a Fenntartoval
egyeztetve a koltségvetés kereti kozott latom megoldhatonak.

A napi oktato-neveld munkankhoz nélkiilozhetetlen a megfelelden kiépitett és jol
miik6do digitalis infrastruktura fejlesztése, folyamatos karbantartasa, a meghibasodott
IKT eszk6zok potlasa. A tantermen kiviili digitalis munkarend soran tobb kolléga jelezte
pedagbdgus laptopjanak miikddési problémajat. Javaslom a lehetdségekhez mérten az
ujabb laptopok beszerzését, hisz a kollégaknak a napi oktatdo-neveld6 munkdjadhoz
nélkiilozhetetlen eszk6zok ezek.

Intézménylink el6tt a biztonsagos parkolas nem megoldott. Ennek a problémanak
a kezelése is eldttlink allo feladat, melyet meg kell oldani. A kezdeti l1épéseket megtettem
eziigyben.

Tovabbra is fontosnak tartom a kozponti finanszirozas mellett a palyazati,
alapitvanyi, SZM és mas egyéb tamogatasok, felajanlasok felkutatdsat intézményiink

szamdra, de szdmitunk a Fenntartonk, a Soproni Tankeriilet anyagi hozzéjaruldsahoz is.

Gazddalkodas

A faradi Kiraly Ivan Altalanos Iskolat a Soproni Tankeriileti Kézpont miikodteti.

Az éves gazdalkodas soran a szigoru takarékossag a f6 szempont, de ez a kotelezd
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feladat végrehajtasat nem veszélyeztetheti. Vezetoként vallom, hogy a vagyonvédelem,
a berendezések, a tirgyak megovara, allagmegérzése minden alkalmazott kotelessége.
Az intézmény miikodtetése soran gondoskodom az épiilet hatékony, takarékos
hasznalatarodl. A beszerzések elokészitésekor figyelembe veszem a fenntarthatésagot és
az energiatudatossagot. A koltségvetés terhére eldre tervezetten, litemezve, az eljarasrend
szerint valdsitom meg a beszerzéseket a fenntartd engedélyével. FO célom az iskolaban
folyé munka torvényes, gazdasdgos miikodésének biztositasa és a kdzponti finanszirozas

mellett megjelend egyéb forrasteremtd lehetdségek kihasznalasa.

5. Azintézményi valtozdasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A helyzetelemzésbdl is kideriilt, hogy a Kiraly Ivan Altaldnos Iskola vezetésem
alatt tobb valtozason ment keresztiil, melynek okai a valtozo torvényi szabalyozasok, a
hirtelen fellépd jarvanyligyi helyzet és az ezzel jard tantermen kiviili digitalis oktatés
bevezetése, a személyi allomany valtozasa (nyugdijba vonulas, csaladi koriilmények,
koltozés). Ezen valtozasok menedzselésében sokat segitett szamomra a Soproni
Tankertiileti Kozpont vezetdjének és dolgozoinak szakmai és emberi hozzaallasa, segitd,
tamogaté egyiittmiikodése. Ugy érzem, képes vagyok a valtoztatds folyamatat
hatékonyan megtervezni, végrehajtani €s értékelni. Figyelemmel kisérem az aktualis
kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagalok rajuk, ismerem a véaltoztatasok
szlikségességének okait. Ugyanakkor fontosnak tartom a vezetStarsammal és a
neveldtestiilettel az egyeztetést, hiszen a kiegyensulyozott 1égkor a mindségi oktatas
egyik fontos feltétele. Ennek biztositasa érdekében a valtozasok elfogadtatisara a
racionalis érveléstechnikat alkalmazom, igy az altalam vezetett intézmény is 1€pést tudott
tartani a valtozo koriilményekkel, képes volt az allandé megujulasra.

A napjainkra jellemz6 éalland6 valtozas tijabb és Ujabb kihivas elé allitja az
intézményt. Ebben a helyzetben csak az az intézmény tud fennmaradni, amely innovativ
szemléletével alkalmazkodni tud a valtozd tarsadalmi elvarasokhoz ugy, hogy
szinvonalas pedagdgiai munkdval, szildrd értékrenddel, humanus szemlélettel, a
hagyoményokhoz valé kotddéssel biztonsagot tud nytjtani.

A névado szellemiségéhez kapcsolodd rendezvények, az iskola auldjaban
talalhat6 allando kiallitasunk, a Hatartalanul kirandulas, adventi k6zos gyertyagytjtas,
csaladi napok programjai, muzeumpedagogiai foglalkozasok, farsangi karnevalunk az

intézmény arculatanak fontos meghatarozoi, amelyek a pedagdgusokban és a tanulokban
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1s er0sitik az Osszetartozas ¢lményét. Elédeink olyan értékrendet hagytak orokiil, amelyre
szervesen éplilhet a jelen tevékenysége. Ezért fontosnak tartom a hagyomanyok apolasat,
rangjuk, szinvonaluk emelését.

Allaspontom szerint nem radikalis valtozasokra van sziikség, hanem idomulni
azokhoz a kihivasokhoz, amelyek Fardd és kornyékének dinamikus fejlédéséhez
alkalmazkodnak. A névadohoz f(iz6d6 hagyomanyrendszert tovabb bdviteni nem
szandékozom, azonban a nevelOtestiileti Onértékelésben megfogalmazottak alapjan
javaslom a tovabbiakban is a Fert6-Hansag Nemzeti Parkkal valé egyiittmiikodés
fenntartasat és erdsitését, kozos programokban valé részvételt.

Kiemelt feladatomnak tartom a tovabbiakban is az integralt oktatast, hiszen a
korabban elvégzett akadalymentesités kovetkeztében a biztonsdgos, tamogato,
gyerekbarat tanulési kornyezet.

Az elkovetkezendé idészak legfontosabb stratégiai céljai: a tanuldlétszam
megtartasa, két idegen nyelv oktatiasa, a kornyékbeli iskolak kozotti jo hirnév

fenntartasa.

6. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladatmegosztis

A munkatarsak feleldssége, jogkore és hataskdre a munkakdri leirdsokban, az
intézmény SZMSZ-¢€ben rogzitve van. A vezetési feladatok az igazgatohelyettessel egylitt
latom el. Heti szinten tartok fels6bb vezetdi, havi szinte illetve sziikség esetén gyakrabban

vezetOi értekezletet a feladatok egyeztetésére.
A humanerdforras biztositdsa, ellendrzése
Pedagogusok

Az iskolat elsésorban a pedagdgusok munkaja alapjan itélik meg. Az elhivatott,
jol képzett pedagdgus a mindségi neveld-oktatd munka garancidgja. A tarsadalmi
kornyezet valtozasai, a pedagogusoktol is megkovetelik, hogy 0j készségeket sajatitsanak
el. A tanarnak adott esetben péalyazatird, menedzser, medidtor szerepet is el kell latnia, s
természetesen megfeleld technologiai — informatikai ismerettel kell rendelkeznie. A
pedagogus életpalyamodell kompetenciateriiletei meglehetdsen részletesen soroljak fel az

elvarasokat.

21



A tantestiilet, mint szervezet fejlesztése folyamatos épitkezést feltételez. Az
intézmény pedagodgusainak életkorat a helyzetelemzésben szemléltetd korfa eldrevetiti,
hogy a kovetkezé ciklusban folyamatosan lesz nyugdijazas, azaz jelentés
személycserékre keriil majd sor. A pedagogusok kivalasztasa az intézményvezetd
feladata, javaslatdra a fenntartd nevezi ki Oket. A feladatellatas folyamatossaga és a
100%-o0s szakos lefedettség érdekében az oOregségi nyugdijba vonuldk statuszat is
tervezem betdlteni. A testnevelés szakos férfi kolléga oregségi nyugdijazésa miatt
mindenképp sziikséges lenne egy f0 testnevelés- barmely szakos tanarra, valamint a két
f6 nyugdijas tanito kollégaval betoltott allashelyre 2 f6 tanitora. A tervezési folyamatban
messzemenden a szakmai szempontokat kivanom érvényesiteni és tovabbra is
szamitok a munkakozosség vezetok javaslataira. A munkakozosség vezetdi feladatok
terén valtoztatasokat tervezek az egyenld teherelosztast figyelembe véve. Nagyobb
szerepet szanok a teljesitményértékelés elvégzése érdekében a kozépvezetok
munkajanak. Nagy kihivasnak tekintem az uj kollégak beintegralasat a tantestiiletbe,
hisz ez egy folyamatos munkat jelent, hogy megismerjék a kozds iskolai alapelveinket,
szervezetiink szabalyait. Ebbe bevonom a munkakzosség- vezetdket is.

A megiiresedé allashelyek betdltésekor figyelembe kell venni, hogy friss
pedagdgiai tudasra €s lendiiletre van sziikség. A szakmai megtjitod képzések keretében az
egyéni szandékokat az iskola és a tankeriilet érdekeivel sziikséges 6sszhangba hozni.
(hidnyszakok)

Tovébbra is 0sztondzni kivanom, hogy a pedagdgusok a pedagdgiai munkéjukban
jol hasznosithatd tovabbképzéseken vegyenek részt, s mindez atgondoltan, az iskolai
igényekhez alkalmazva az éves pedagogus beiskolazasi tervekben jelenjen meg.
Tervezem a tanito-magyar miiveltségteriilettel rendelkezd kolléga magyar tanari, egy f0
tanitd kolléga fejlesztd pedagoégusi, és egy f6 kolléga foldrajz szakos tanari
tovabbképzését, valamint igazgatd helyettes kollégdm kozoktatas-vezetdi szakiranyu
képzését.

Mesterpedagogusként, tanfeliigyeleti és pedagoégusmindsitési szakértoként
0sztonozni fogom azoknak a pedagogusoknak a mindsitésre torténé jelentkezését is,
akiknek nem kotelezd, mert az anyagi eldrelépés mellett kiils6 megerdsitést, szakmai
Onismeretet, dnbecsiilést is jelenthet szamukra a sikeres eljaras.

A jogszabalyi eldirasokat €s az iskola pedagdgiai programjat figyelembe véve
allitom Gssze az iskola tovabbképzési programjat, és az aktualis igényeknek megfeleléen

az éves beiskolazasi tervet. A nevelGtestiilet tagjait olyan tovabbképzések elvégzésére
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0sztonzom, melyek megfelelnek az iskola szellemiségével, igényeivel, és a kollégak
szakmai karriertervével.

A human er6forras ellenérzése elengedhetetlen vezetdi feladat. A pedagogusok
ellenérzésének modja az oOralatogatasok megszervezése, majd az azt kovetd
oramegbesz¢élések  megtartasa. Ezt a feladatot a  helyettesemmel ¢és a
munkako6zdsségvezetokkel egylitt latom el. A szervezés sordn prioritast élveznek az 1j
pedagbdgusok, a gyakornokok, az 1j feladatot kapott kollégak. Célom, hogy egy tanév
alatt minden pedagégus latogatasara sor Keriiljon. Az Oramegbeszéléseken a
tapasztalt pozitivumokra épitve fejlesztd értékelést adok. Szaktandcsadokat hivok a
szakmai munka eldsegitésére.

A digitalis naplo segitségével vezetétarsammal egylitt havonta ellendrizziik az
adminisztracid rendszerességét, a jegyek szamat, az SZMSZ-ben és a Hazirendben
leirtaknak valé megfelelést.

Nagy sziikség lenne ugynevezett mindségi idére, amikor nem praktikus ¢és
operativ feladatokrol értekeziink, hanem nevelési torekvésekrol, esetleges kételyekrol,

meger6sitésrol beszélgetiink. Ennek kereteit tervezem 1étrehozni.

Egyéb dolgozok (NOKS, technikai dolgozok)

Az iskolaban foly6 neveld-oktaté munkéahoz a rendkiviil fontos hatteret technikai
dolgozoink biztositjak, akik megteremtik a zavartalan miikodés feltételeit.

Munkénkat egy {6 iskolatitkar, 1 {6 karbantarto, 2 f6 féallasu és egy félallast
takarit6 személyzet segiti. Napi 2 6raban pedig egy 6 portasi feladatokat 1at el megbizasi
szerzOdéssel. A karbantartdo feladata a flités mellett a kisjavitasok elvégzése az
intézményben, valamint az iskolaudvar ¢és az intézmény kornyezetének rendben tartasa.
Az ¢épiiletek rendjérdl, tisztasdgardl a karbantartdé mellett a takaritd személyzet
gondoskodik. A napi neveld- oktatd munka sikeressége érdekében sziikségiink lenne egy
f6 pedagogiai asszisztensre, aki az egyéni fejlesztést igényld tanulok ellatdsaban tudna

segiteni a pedagdgus kollégakat.

Az intézményen beliili munkahelyi kapcsolat

Valamennyi alkalmazottal a kolcsonos tiszteleten alapulé munkahelyi kapcsolatra
torekszem. Az iskolaban tanulé gyerekek elvarasait, elégedettségét szeretném
megismerni, ezért a diakonkormanyzattal folyamatos kapcsolatot tartok, véleményiiket,

javaslataikat figyelembe veszem. Nyitott, partnerkozponti iskolat képzelek el, a
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sziilokkel is. Fogadooradkon, sziildi értekezleteken jelen kivanok lenni, hivatalos
fogadoorakat biztositok. A Sziildi Szervezet iiléseit tanévenként tobb alkalommal
Osszehivom.
Vallom:
e ademokratikus vezetési stilus megérzése mellett nem tobbet kell dolgozni, hanem
kreativabb mddon, magasabb szinvonalon
e a pedagdgusok modszertani szabadsaganak teret kell engedni, de vannak olyan
alapelvek melyeket mindenkitdl el kell varni
e a nevelés terén csak egységes elveket vallo, elfogado testiilet képes hatékony
munkavégzésre. A kiilonbozo vélemények, meglatasok iitkdztetésébol kialakuld
kozosen megfogalmazott, elfogadott célok azok, melyek eldmozditjak az iskola

harmonikus, az elvarasoknak is megfelelni tud6 miikodését.
Szervezetfejlesztés

A pedagdgusok fejlodése, fejlesztése fontos vezetdi cél, a szakmai igényesség és
a kornak valdé megfelelési szandék folyamatos tanuldsra 0Osztonzi a pedagogus
tarsadalmat, az egész életen at tartd tanulés jegyében.

A szervezeti kultira fejlesztésében az informacidaramlasra, kommunikdaciora,
csapatépitésre helyezem a hangstlyt. A szervezeten beliil a kisebb formalis csoportok
rendszeres munka megbeszéléseire ¢és értekezéseire is szdmitok, mert ez a hatékony
munka alapja. A munkacsoportok nyilvanossagot, lehetéséget kapnak arra, hogy az
eredményeikrél beszamolhassanak a tanév soran, illetve félévkor és a tanév végén.
Rendszeresen tartunk munkakozosségi értekezleteket a feladatok egyeztetésére, az
egységes szemlélet kialakitdsara és a visszacsatoldsra.

Kollégdim szdmara minden erkdlcsi és szervezésbeli tdmogatdst megadok,
lehetdséget teremtve a képzéseken valo részvételre. A pedagodgusoktol elvarom, hogy
értekezleteken, munkakozosségi foglalkozdsokon tovabbadjdk megszerzett tudasukat,
gazdagitva ezzel a nevelGtestiilet ismereteit is. Osztonzém a Kkollégdimat az
informaciok mielébbi és pontos toviabbadasara, a tuddsmegosztiasra. A
tovabbképzési program ¢€s a beiskolazasi terv 0Osszeallitisaban fontos szempont a
pedagogusok 7 évenként kdtelezd 120 kreditjének megszervezése, a szakos ellatottsag
biztositasa, a diplomdk szintemelésének lehetdsége.

A PEM keretében 06sztonzom a pedagoégusokat arra, hogy -az el6zé évek

gyakorlatainak megfelelden- a feltételeknek valdo megfelelés esetén jelentkezzenek a
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mindsitési folyamatba. A kiilsé értékelés, pozitiv megerdsités jotékonyan hat a kollégak

szakmai Onbecsulésére.

Pozitiv klima, tamogato kultura

Egy 23 fobol allo kozosség Osszetartdsa kihivast jelent szamomra. Az
egyiittmiikddés feltétele a kolcsonds bizalom. Iroddm mindig nyitva all a kollégak elott,
problémaikat a megoldast keresve kezelem. Megtiszteltetésnek veszem, ha bizalmukba
avatnak, és tudjak, hogy minden helyzetben szamithatnak ram. Mindségi munkat csak
akkor varhatok el, ha egészségesek, €s biztonsagban érzik magukat a maganéletben és a
munkahelyiikon is. A kozOsség Osszefogasanak erejével, egymas tamogatdsaval a
szomoru vagy vidam élethelyzetekben csodakra vagyunk képesek. A kozosség szdmara
valtozatos, kihelyezett értekezletet, csapatépitd programokat, kiranduldsokat szervezek.
Nyugdijas pedagogusainkat meghivjuk a rendezvényekre. Mindenki szamara fontos a
pozitiv visszacsatolas, mind a mindennapi munka, mind egy-egy nagyobb I¢élegzetii
feladat utdn. Tanulméanyi versenyeink, linnepségeink lebonyolitasat kovetden, szép
versenyeredmények esetén a sikeres beiskoldzas alkalmaval, a mindsitések ¢és a
tanfeliigyeleti latogatasok végeztével, a palydzatok irasanak hajraja utan mindenkinek jol
esik egy dicséret, egy jo sz6. Ezért a jovében sem takarékoskodom a szobeli

elismerésekkel.

Partneri halozat

Az iskolanak egyiitt kell miikodnie:

e A Soproni Tankeriileti Kézponttal

e A Soproni Tankeriileti K6zponthoz tartozé intézményekkel
e A Gy6r-Moson-Sopron Varmegyei Kormanyhivatallal

e Oktatasi Hivatallal

e A gy6ri Pedagogiai Oktatasi Kozponttal

e A sziil6kkel

e Alap és kozépfoku — fels6foku oktatasi intézményekkel

o Kozmiivelddési intézményekkel

e Iskolank alapitvanyaval

e Szakmai és civil szervezetekkel
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e Megyei Szakszolgalat gydri székhelyintézményével

e Megyei Szakszolgalat Csornai Tagintézményével, Nevelési Tanacsaddval
e Arany Janos EGYMI utaz6 gydgypedagdgiai szolgalataval

e Faradi Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalattal,

e csornai Szocialis és Gyermekjoléti Kozponttal,

e aziskola szocialis segitdjével,

e a Csornai Renddrkapitanysag munkatasaival.

Vezetéként a Fenntartoval valé folyamatos kapcsolattartasra torekszem. Vallom,
hogy egy jol miikodo oktatédsi intézménynek sziiksége van a Fenntart6 szakmai és anyagi
tamogatasara. A vezet0i utasitasokat végrehajtom, azokat elfogadtatom
munkatarsaimmal.

Az intézményvezetdi munka tényleges elemének tekintem az intézmény kiilsd
kapcsolatainak (6voda, kdzépiskoldk, miivészeti iskola, stb.) apolasat, annak képviseletét.

Az iskolaban a legfobb értéket a rank bizott gyerekek képviselik. Eletkori
sajatossagaik miatt kizardlag a sziilokkel torténé egylittmiikodéssel érhetjiik el kitlizott
céljainkat. A sziilokkel torténdo tevékeny egyiittmiikodést segiti a jol milkodo Sziil6i
Szervezet is, melyre a tovabbiakban is tamaszkodni kivanok.

Az iskola jovObeni sikere a partnerek egyiittmikodésén mulik. A partnerek
elégedettsége, elvardsaik felmérése segiti a partnerkdzponti iskolai miikddést. A
munkatarsak csak ugy eredményesek, ha azonosulnak a kozos célokkal, és magukénak

érzik azokat.

Tervezd, szervezd, ellenorzo, értékeld tevékenység

Minden dolgozd joggal varja a munkdja iranti figyelmet és annak tisztességes
értékelését. A pedagogiai munka ellendrzését, értékelését, folyamatos intézményvezetdi
feladatnak tekintem az ellendrzési tervben foglaltak szerint. Segitd szandékkal szeretnék
ellendrizni. A tanévet éves munkaterv készitése el6zi meg, amelybe bevonom a
vezetétarsamat és a munkakozosség-vezetoket. Egyetértésiik, timogatasuk nélkiil ugy
gondolom, nem lenne sikeres a megvalositas. Az iskola csak akkor miikddhet jol, ha a
folyamatokat ellendrizziik. Az intézményi onértékelés eljarasi rendjének megfeleléen az
ellendrzési-értékelési rendszer felhasznalasaval a pedagogusok oOrdinak latogatasa

folyamatosan zajlik a térvényben eldirtak szerint.
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7. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Az intézményvezetéi munkaban a megszerzett vezetés elméleti ismereteimet
alkalmazom, a torvényekben ¢és szabalyokban naprakészségre torekszem. Vezetdi
kompetenciaim fejlesztése érdekében Onfejlesztésre, Oonmiivelésre is idot szanok.
Mindvégig torekedtem és tovabbra is torekszem arra, hogy folyamatos onfejlesztéssel
korszerli és naprakész tudasra tegyek szert az eredményes munkavégzés érdekében. A
kezdetek ota minden lehetdséget kihasznalok sajat szakmai fejlédésem érdekében. A
tudatos- szakmai fejlédésemre egy élethosszig tartd tanulasként tekintek. 2018
januarjaban mesterpedagdgusi fokozatba léptem. A mindsitéssel vezetoként az volt a
célom, hogy egyrészt példat mutassak kollégaimnak, masrészt hogy a mesterpedagogussa
valasomat kovetden rendszeresen segitsem, felkészitsem kollégdimat az Onértékelési
tevékenységekre, a szakmai ellendrzésekre €és a pedagdgus-mindsitésekre.

Menedzsmenti, vezetdi képességemet fejleszteni szdndékozom tovabbképzéseken
¢és tréningeken. Szakirodalmat, konyveket és online feliileteket folyamatosan olvasok,
online szakmai csoportok aktiv tagja vagyok. Tobb orszadgos igazgatoi €s egyéb szakmai
konferencian, a Gydri Pedagdgiai Napokon, mithelymunkékon, szakmai tanévnyitokon,
az Oktatasi Hivatal gyéri POK altal szervezett igazgatdi konferenciain, a Soproni
Tankeriileti K6zpont igazgatoi értekezletein veszek részt, hogy jartasabb és tajékozottabb
legyek az oktatds vilagaban. Szivesen hagyatkozom a Soproni Tankeriileti Kézpont
vezetdinek ¢és munkatarsainak tamogatasara, a tankeriiletlinkhoz tartozé iskolak
igazgatdinak tanacsaira, €s jomaga is készséggel allok rendelkezésiikre szakmai
kérdésekben.

Csak akkor lehetek sikeres, ha tudom, mit akarok elérni, bizom magamban,
redlisak az elvardsaim, tdmogat a kornyezetem, elegendé informacidval rendelkezem,
tisztelttel, odafigyeléssel bannak velem, tisztdban vagyok a sajat értékrendemmel és
értékelem onmagam. A 2022 majusdban megtartott vezetdi tanfeliigyelet ezen a teriileten
nem irt eld szlikséges fejlesztési tevekenységet, csak fenntartani kell ezt a kompetenciat,
de ennek ellenére a kovetkezd vezetdi teriiletek fejlesztésén folyamatosan dolgozom a
szinten tartds érdekében: Onismeret, az eredményesség befolydsoldsa, a munkatarsak

motivalasa, fejlesztése, csapatépités.
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Fejlesztésre szorulo teriiletek azonositasa

Rendszeresen elemzem az eredményeinket, feliilvizsgalom a folyamatokat.
SWOT analizis segitségével azonositom erdsségeinket, gyengeségeinket, lehetdségeinket

¢s fejlesztendo teriileteinket.
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A Kiraly Ivan Altalanos Iskola 2023-2024-es tanévben varhato

szervezeti felépitése
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IV. ZARO GONDOLATOK

Igazgatdi palyazatomat egy, az eddigi értékek megdrzése mellett a folyamatos
valtozasokhoz, az 0j kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodoé intézmény tovabbi sikeres
miukodtetésének vezetésére nyujtom be.

Vezetési elveim a demokratikus vezetés melletti elkdtelezettségen nyugszanak,
aminek azonban egyiitt kell jarni minden munkatars tisztességes, becsiiletes munkajaval.
Ez jelenheti az elkovetkezd években is az iskola belsO ¢€letének nyugalmat, szakmai
értékeinek erdsitését és nem utolsosorban az iskolardl alkotott kedvezd kiilsé kép
megOrzését.

Az iskola biztonsagos, befogadd és megtartdo kozosség kell, hogy legyen. Az
egymas iranti tisztelet, az empatia, a kovetkezetes és humanus magatartas az alapja az
iskolai munkanak. A nevelGtestiilet hivatastudata, elkotelezettsége, a tanulok tehetsége, a
sziilok bizalma, a fenntartdé tAmogatasa teremti meg azt a szellemiséget, ami a nevelés-
oktatds eredményességének zaloga.

Alapvetd célkitlizéseim, hogy munkatirsaimmal egylittmiikddve olyan
intézményt miikodtessiink, ahol a legfébb érték a gyermek. Tovabbra is szorgalmazom,
hogy a nevelés gyermekkozpontu legyen, a gyermeki személyiség fejlesztése élvezze az
elsObbséget. K6zos feladatunk a sziilokkel, hogy a rank bizott tanuld képességeit minél
teljesebben kibontakoztassuk, ugyanakkor a tarsadalomnak hasznos, sziiléfoldjét és
hazajat szeret6 tagjaiva neveljiik.

Egyik legfontosabb elvarasom a korszeri pedagdgiai moddszerek és 1
tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa, egymas munkajanak megismerése a mindségi
munkavégzés érdekében. Minden dolgozo6tdl elvarom, hogy munkaideje alatt tudasa
legjavat adja, érezzen felelsséget a rabizott gyermekek testi és lelki fejlodéséért.

A vazolt vezetési program nem terjedhet ki az iskola minden részletének
miikddésére, ezt a meglévd dokumentumok és szabalyzatok tartalmazzak. Szeretném, ha
iskolank olyan munkahely lenne, ahol minden dolgozonak nem csak lehet, kell, de
érdemes is jOl dolgozni. A sikeres iskolavezetés €és a vezetési program garancidja
véleményem szerint az iskola szakmailag felkésziilt, nyitott, innovaciokra fogékony
nevelQtestiilete.

Eredményt elérni csak akkor lehetséges, ha a vezetdi koncepcidimmal az
érintettek azonosulni tudnak. Vezet6i programomat nagyrészt a mar kialakult

hagyomanyokra épitettem. Nem kivanok a jol miikodo rendszereken mindenaron, csak az
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ujitas kedvéeért valtoztatni. A kor kdvetelményei amugy is sok valtoztatasra késztetnek
benniinket, oktatdsban dolgozé pedagdgusokat.

Az intézményben eltoltott kozel 36 évem, 15 éves intézményvezetdi munkam és
a faradi Kiraly Ivan Altalanos Iskoldhoz vald eddigi elkotelezettségem biztositék arra,
hogy a tovabbiakban is mindent meg fogok tenni, hogy nyugodt koriilmények kozott
folyjon a sikeres oktato-neveld munka. Igyekeztem redlis, megvaldsithato elképzeléseket
megfogalmazni, meglévo értékeink megtartasaval és feltételeink kihasznalasaval.

Igazgatoként ehhez szeretnék felvazolt programomban kiszamithatd kereteket
biztositani. Folytatni szeretném a 15 éve megkezdett munkamat, azon az uton, melyen
jelenleg az igazgatd helyettes kollégammal €s iskolank kozdsségével egyiitt jarunk.

Ugy érzem, hogy munkatarsaim tudjék, hogy bizalommal fordulhatnak hozzam
felvetddd kérdéseikkel, problémaikkal. Szamithatnak segitségemre, tdmogatdsomra.
Ko6szonom azoknak a kollégdimnak, akik hisznek bennem, hisznek a kézos munka
eredményességében, mindségében. Ezen gondolatok jegyében, kollégaim és a Soproni
Tankeriileti Kozpont vezetdinek, munkatarsainak segitségével, mint igazgatdo ¢&s

mesterpedagogus kivanom a kovetkezd években vezetéi munkamat folytatni.

Tisztelt Dontéshozok!
Kérem, hogy palyazatomat az intézményvezetdi beosztasra az eddigi vezetéi munkam €s

a benyujtott palydzatom alapjan tdmogatni sziveskedjenek.

Tisztelettel:

Marczisné Varga Livia

Farad, 2023. marcius 24.
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V.

Mellékletek
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